
๑๕๔ 
 

บทท่ี ๕ 

สรุปผล อภิปลายและข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาเรื่อง “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี ๔” โดยมีวัตถุประสงค์ 
  ๑. เพ่ือศึกษาสภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่ม ๔  
        ๒. เพ่ือเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๔ โดยแยกตามปัจจัยส่วนบุคคล 
 ๓. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๔
ด าเนินการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม (Mixed Methods Research) กลุ่มตัวอย่างจึง
ประกอบด้วย กลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยเชิงปริมาณเป็นผู้บริหาร ครู ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔  ซึ่งได้มาจากการก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้โดยสูตรของ R.V.Krejcie 
& D.W.Morgan ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน ๒๒๘  คน ส าหรับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
ผู้วิจัยจะสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จากผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key Informants) จ านวน ๗ 
ท่าน โดยเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔  ใช้วิธีการ
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จ านวน ๗ ท่าน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ประเภทมาตราส่วนประมาณ
ค่า ๕ ระดับ (Numerial Rating scale) และแบบสัมภาษณ์ (Interview) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence : IOC) มากกว่า ๐.๕ ขึ้นไปทุกข้อ ค่าความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ (Reliability) เท่ากับ ๐.๙๘๘ 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ใช้ค่าความถี่ ( frequency) 
และค่าร้อยละ (percentage) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ใช้ค่าเฉลี่ย (mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (standard deviation) ส่วนเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ใช้
สถิติตามลักษณะของตัวแปร คือ การทดสอบเอฟ  โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว       
(F-test / One way ANOVA) ในกรณีตัวแปรต้นตั้งแต่สามตัวขึ้นไป และเมื่อพบว่ามีความแตกต่างจึง
ท าการเปรียบเทียบรายคู่โดยมีผลต่างนัยส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD) 
ส าหรับข้อมูลที่ไดจาการสัมภาษณ์น ามาวิเคราะห์เนื้อหา โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ เนื้อหา   
(Content Analysis Technique) ประกอบบริบท และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมทั้งใช้แนวคิดจาก
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เอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์ เพ่ือให้เห็นภาพรวม และสรุปแนว
ทางการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

 ๕.๑.๑  ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 ผลการวิจัย พบว่า ผู้บริหาร ครู ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายุต่ ากว่า ๓๑ ปี       
จ านวน ๙๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๙.๕  รองลงมา คือ อายุระหว่าง ๓๑ - ๔๐ ปี  จ านวน ๗๑ คน      
คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๑  อายุระหว่าง ๔๑ – ๕๐ ปี จ านวน ๔๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๓  และอายุ ๕๑ ปี
ขึ้นไป จ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐.๑  เมื่อพิจารณาถึงวุฒิการศึกษาพบว่าผู้ตอบแบบสอบถาม
ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๗๑.๕  รองลงมา คือ 
ปริญญาโท จ านวน ๔๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๑ ต่ ากว่าระดับปริญญาตรี จ านวน ๑๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖.๖ ปริญญาเอก จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ๐.๙  เมื่อพิจารณาประสบการณ์ท างานพบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ท างานระหว่าง ๕ – ๑๐ ปี  จ านวน ๑๓๒ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๕๗.๙ รองลงมามีประสบการณ์ท างาน น้อยกว่า ๕ ปี จ านวน ๕๕ คน  คิดเป็นร้อยละ ๒๔.๑  
ประสบการณ์ท างานระหว่าง ๑๑ – ๒๐ ปี จ านวน ๓๒ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๔.๐  และประสบการณ์
ท างานระหว่าง ๒๑ ปีขึ้นไป จ านวน ๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๙  เมื่อพิจารณารายได้ต่อเดือน พบว่า 
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีรายได้ต่อเดือน ๑๐,๐๐๑ – ๑๕,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๒๔ คน  คิดเป็น
ร้อยละ ๕๔.๔  รองลงมามีรายได้ต่อเดือน ๕,๐๐๐ – ๑๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๘๒ คน  คิดเป็นร้อยละ 
๓๖.๐ มีรายได้ต่อเดือนต่ ากว่า ๕,๐๐๐  บาท จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๓  และ               
มีรายได้ต่อเดือน ๑๕,๐๐๑ – ๒๐,๐๐๐ บาท จ านวน ๑๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๔.๔ และเมื่อพิจารณา
หน้าที่รับผิดชอบพบว่ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่มีหน้าที่รับผิดชอบในกลุ่มบริหารงานบุคคล 
จ านวน ๗๒ คน  คิดเป็นร้อยละ ๓๑.๖ รองลงมามีหน้าที่รับผิดชอบในกลุ่มบริหารงานทั่วไป     
จ านวน ๖๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๙.๔  มีหน้าที่รับผิดชอบในกลุ่มบริหารงานวิชาการ จ านวน ๔๙ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๒๑.๕ และมีหน้าที่รับผิดชอบในกลุ่มบริหารงานงบประมาณ จ านวน ๔๐ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๑๗.๕ 

 ๕.๑.๒  ระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ ๔ 

 ผลการวิจัย พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๓.๓๓) เมื่อพิจารณาใน
แต่ละด้าน พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
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ศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ด้านบริหารงานทั่วไป  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๓.๔๒) รองลงมาด้านบริหารงานวิชาการ 
มีค่าเฉลี่ย( X = ๓.๓๔) ด้านบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉลี่ย ( X = ๓.๓๐) และต่ าสุดด้านการ
บริหารงานบุคคล มีค่าเฉลี่ย( X = ๓.๒๕) มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ด้านบริหารงานวิชาการ พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ด้านบริหารงานวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง   
( X = ๓.๓๔) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า โรงเรียนพัฒนาการใช้หลักสูตรได้
สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติและเหมาะสมกับแผนส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด( X = ๓.๘๐)  อยู่ในระดับมาก  ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๔๐) ในด้านโรงเรียน
นิเทศการศึกษาภายในให้แก่ครูอาจารย์ อยู่ในระดับปานกลาง 

 ด้านบริหารงานงบประมาณ พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ด้านบริหารงานงบประมาณ โดยรวมอยู่ในระดับปาน
กลาง ( X = ๓.๓๐) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า โรงเรียนก ากับติดตาม ตรวจสอบ 
การใช้งบประมาณอย่างรอบคอบและรัดกุม ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( X = ๓.๖๘)  อยู่ในระดับมาก  ส่วนที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ( X = ๓.๔๘) ในด้านโรงเรียนน าผลการประเมินการบริหารงบประมาณมาปรับปรุงและ
พัฒนางาน อยู่ในระดับปานกลาง 
 ด้านบริหารงานบุคคล พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ด้านบริหารงานบุคคล โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง     
( X = ๓.๒๕) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า โรงเรียนจัดท าแผนการบริหารบุคลากร
ไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( X = ๓.๖๐)  อยู่ในระดับมาก  ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
( X = ๓.๔๙) ในด้านโรงเรียนได้น าผลการประเมินการบริหารบุคลากรมาพัฒนาและปรับปรุงการ
บริหารและการเรียนการสอน อยู่ในระดับปานกลาง 

 ด้านบริหารงานทั่วไป พบว่าความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ด้านบริหารงานทั่วไป โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง     
( X = ๓.๔๒) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดในแต่ละด้านพบว่า โรงเรียนจัดท าแผนการบริหารงานทั่วไป
ไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด( X = ๓.๗๓)  อยู่ในระดับมาก  ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
( X = ๓.๕๐) ในด้านโรงเรียนประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนและเชิญชวนให้ประชาชนในท้องถิ่น
เข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานการศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง 
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 ๕.๑.๓  ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ 

 อายุ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีอายุที่แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม (F=๑.๕๑๔, Sig=.๒๑๒) 
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาราย
ด้านการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ไม่แตกต่างกัน 

 การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม (F=.๑๘๒, 
Sig=.๙๐๙) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณารายด้านการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ไม่แตกต่างกัน 

 ประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่าง
กัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดย
ภาพรวม (F=.๘๕๖, Sig=.๔๖๕) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณารายด้านการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม
ที่ ๔ ไม่แตกต่างกัน 

 รายได้ต่อเดือน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีรายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม     
(F= ๔๓๒, Sig=.๗๓๐) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณารายด้านการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ไม่
แตกต่างกัน 

 หน้าที่รับผิดชอบ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีหน้าที่รับผิดชอบ ที่แตกต่างกัน มี
ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม 
(F= ๔๓๓, Sig=.๗๒๙) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ เมื่อพิจารณารายด้าน
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ไม่แตกต่างกัน 
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๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย  

 การอภิปรายผลการวิจัย เรื่อง “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี ๔” ผู้วิจัยขออภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

 ๕.๒.๑ การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔  

 จากการวิจัย พบว่า  ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู  ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน            
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๓.๓๓) เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียดในแต่ละด้านพบว่าอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ซึ่งสามารถเรียงตามค่าเฉลี่ย
ได้ดังนี้ ด้านบริหารงานทั่วไป ( X  = ๓.๔๒) รองลงมาด้านบริหารงานวิชาการ ( X  = ๓.๓๔) ด้าน
บริหารงานงบประมาณ ( X  = ๓.๓๐) และด้านบริหารงานบุคคล( X  = ๓.๒๕) และสามารถอภิปลาย
ผลได้ดังนี้ 
  ๕.๒.๑.๑ ด้านบริหารงานวิชาการ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ในด้านบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๓.๓๔) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก ๑๔ ข้อ และอยู่
ในระดับปานกลาง ๒ ข้อ แสดงว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ มีการจัดท า
แผนการบริหารวิชาการไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการพัฒนาการใช้หลักสูตรได้สอดคล้องกับ
แผนการศึกษาแห่งชาติและเหมาะสมกับแผนส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ มีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้และทักษะให้แก่ครู มีการจัดการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน มีการ
พัฒนาคุณภาพของครู มีการท าการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพของนักเรียน มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
และเทคโนโลยีส าหรับการศึกษา มีการจัดหาสื่อ เอกสารและสิ่งพิมพ์ส าหรับใช้ค้นคว้าเพ่ือจัดการเรียน
การสอน มีการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ทั้งในและนอกสถานศึกษา มีการบริการแนะแนวการศึกษาแก่
นักเรียน  มีการจัดท าระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา มีการเผยแพร่ความรู้ด้านวิชาการแก่ 
บุคคล องค์กร หน่วยงานต่างๆ ในท้องถิ่น  มีการก ากับติดตาม วัดผล ประเมินผลการบริหารวิชาการ
และมีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนางานวิชาการ    ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ     
พระครูสังฆรักษ์ชิษณุพงศ์  สนฺติมคฺโค (กฤดากร)  ได้น าเสนอรายงานวิจัยเรื่อง “การบริหาร
การศึกษาด้านการเรียนการสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร” 
พบว่า การบริหารการศึกษาด้านการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ได้แก่ ด้านการใช้สื่อ ด้านการเรียนการสอน 
ด้านการจัดกิจกรรม ด้านหลักสูตรด้านการวัดผลประเมินผล และผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
นักเรียนต่อการบริหารการศึกษาด้านการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
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กรุงเทพมหานคร  พบว่า นักเรียนมีความคิดเห็นที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ๐.๐๕ ได้แก่ ด้าน
หลักสูตร ด้านการเรียนการสอน และด้านโดยภาพรวม ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้  ขาดการ
วางแผนในการเรียนการสอนตามหลักสูตรของโรงเรียน ขาดงบประมาณในการวางแผนด้านหลักสูตร 
ขาดงบประมาณในการสรรหาครูมาสอนในโรงเรียนขาดครูภาษาต่างประเทศ ขาดงบประมาณจัดซื้อ
คอมพิวเตอร์ นักเรียนไม่ให้ความสนใจ การจัดกิจกรรม ในโรงเรียน นักเรียนขาดความสามัคคี
ช่วยเหลือซึ่งกันในการเรียนการสอน นักเรียนขาดความรับผิดชอบกับการวัดผลประเมินผล๑๐๖  และ
สอดคล้องกับ พระครูปลัดจ านง  ทนฺตจิตฺโต (ต้อนโสกรี) ได้น าเสนอรายงานวิจัยเรื่อง “ความคิดเห็น
ของครูที่มีต่อการบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
จังหวัดนครพนม” พบว่า ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารวิชาการด้านการเรียนการสอนของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากและเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่ามีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย     
๓ อันดับ คือด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านวัสดุและสื่อการเรียนการสอนและ ด้านหลักสูตรและ
การน าไปใช้ตามล าดับ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหาร
วิชาการด้านการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม 
พบว่าครูที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา ประสบการณ์ ต่างกัน มีความเห็นโดยรวมไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ และรายด้านครูก็มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง๑๐๗

 

  ๕.๒.๑.๒ ด้านบริหารงานงบประมาณ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อ
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ในด้านบริหารงานงบประมาณ โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๓.๓๐) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก ๗ ข้อ 
และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ 
มีการวางแผนการบริหารงบประมาณไว้อย่างเป็นระบบเละชัดเจน มีการจัดท าแผนและเสนอขอ
งบประมาณถูกต้องตามข้ันตอน  มีการจัดท าแผนงบประมาณ และจัดสรรงบประมาณให้แก่ฝ่ายต่างๆ 
ไว้อย่างเหมาะสม  มีการระดมทรัพยากร และลงทุนเพ่ือน ามาพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  มีการ
จัดท าหลักฐานการเบิกจ่ายเงินเพ่ือใช้จ่ายในกิจกรรมต่างๆ อย่างเป็นปัจจุบันและตรวจสอบได้  มีการ
จัดวัสดุ ครุภัณฑ์บริการแก่ครู และนักเรียนได้เพียงพอต่อความต้องการอย่างสะดวกรวดเร็ว  มีการ

                                                 

 ๑๐๖ พระครูสังฆรักษ์ชิษณุพงศ์  สนฺติมคฺโค (กฤดากร), “การบริหารการศึกษาด้านการเรียนการสอน 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔) 
 ๑๐๗ พระครูปลัดจ านงค์ ทนฺตจิตฺโต (ต้อนโสกรี), “ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการบริหารวิชาการด้านการ
เรียนการสอน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม”,วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔) 
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ก ากับติดตาม ตรวจสอบ การใช้งบประมาณอย่างรอบคอบและรัดกุม และมีการน าผลการประเมินการ
บริหารงบประมาณมาปรับปรุงและพัฒนางาน  ซึ่งสอดคล้องกับพระครูวุฒิธรรมานันท์ ได้น าเสนอ
รายงานวิจัยเรื่อง “ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขตบางกอกน้อย กรุงเทพมหานคร” 
พบว่าโดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีการบริหารอยู่ใน
ระดับมาก ทั้ง ๔ ด้าน เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ด้านการ
บริหารวิชาการ ด้านการบริหารสภาพแวดล้อม และด้านการบริหารบุคคล ตามล าดับ๑๐๘  และ
สอดคล้องกับพระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตฺโต คชสิทธิ์ ได้น าเสนองานวิจัยเรื่อง “การศึกษาปัญหาการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะ
ของผู้บริหารและครูผู้สอน” วิจัยพบว่าปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาดังนี้ (๑) งบประมาณในการวางแผนปฏิบัติตามแผนและการตรวจสอบ
งานวิชาการมีน้อย  (๒) บุคลากรรับผิดชอบในการวางแผนงานวิชาการไม่เพียงพอ (๓) การวิเคราะห์
งานตามสภาพปัจจุบันท าไม่ได้เต็มที่ (๔) ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการวางแผนงานวิชาการมีน้อย 
(๕) สื่อการสอนไม่เพียงพอ (๖) วัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียนมีน้อย (๗) บุคลากรไม่ให้ความส าคัญ         
(๘) ผู้สอนให้ความส าคัญในการปฏิบัติตามแผนงานวิชาการน้อย (๙) บุคลากรฝ่ายต่างๆ ไม่ให้ความ
ร่วมมือในการตรวจสอบการปฏิบัติงานวิชาการ (๑๐) บุคลากรที่รับผิดชอบในการแก้ปัญหางาน
วิชาการ ไม่เข้าใจปัญหาที่แท้จริง และ(๑๑) บุคลากรที่รับผิดชอบในการแก้ปัญหางานวิชาการมีไม่
เพียงพอ และไม่เห็นความส าคัญของการแก้ปัญหาทางวิชาการ๑๐๙ 
  ๕.๒.๑.๓ ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อ
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ในด้านบริหารงานบุคคล โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๓.๒๕) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก ๖ ข้อ 
และอยู่ในระดับปานกลาง ๑ ข้อ แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔  
มีการจัดท าแผนการบริหารบุคลากรไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  มีการวางแผนอัตราก าลังและ
ก าหนดต าแหน่งฝ่ายต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม  มีการวางกฎเกณฑ์สรรหาบุคลากรและก าหนดให้
บุคลากรได้ปฏิบัติงานตรงตามความรู้และความสามารถ  มีการวางกฎระเบียบวินัยและส่งเสริมให้
บุคลากรในโรงเรียนปฏิบัติตาม มีการสร้างขวัญก าลังใจ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้แก่

                                                 

 
๑๐๘ พระครู วุฒิธรรมานันท์ ,“ศึกษาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม เขตบางกอกน้อย 

กรุงเทพมหานคร”,วิทยานิพนธ์ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔) 

๑๐๙ พระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตฺโต  คชสิทธิ์, “การศึกษาปัญหาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดนครราชสีมา ตามทัศนะของผู้บริหารและครูผู้สอน”, วิทยานิพนธ์ปริญญา
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา,๒๕๔๘) 



๑๖๑ 
 

บุคลากรภายในโรงเรียน  และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานด้านบุคลากร ซึ่งสอดคล้องกับ        
หุมเพ็ง  พันธะจันทร์สุข ได้น าเสนอรายงานวิจัยเรื่อง “สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น” พบว่า ๑. สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่นทั้ง ๔ ด้านคือ การบริหารวิชาการ การบริหาร
งบประมาณ การบริหารบุคลากร การบริหารงานทั่วไป อยู่ในระดับปานกลาง ๒. การเปรียบเทียบ
สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตาม
ต าแหน่งของผู้บริหารและครูอาจารย์ ไม่แตกต่างกัน  ๓. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาของผู้บริหารและ
ครูอาจารย์ ไม่แตกต่างกัน ส าหรับการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม     
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามวุฒิทางการศึกษาของผู้บริหารและครูอาจารย์ 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  ๔. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารและครู
อาจารย์ ไม่แตกต่างกัน  ส าหรับการเปรียบเทียบปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา  จังหวัดขอนแก่น จ าแนกตามประสบการณ์ของผู้บริหารและครูอาจารย์ แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑๑๑๐ และสอดคล้องกับพระค านวน บุตรมิตร  ได้น าเสนอ
รายงานวิจัยเรื่อง “การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามแนวโรงเรียนเป็นฐาน
ในจังหวัดกระบี่ ตรังและนครศรีธรรมราช” พบว่าการบริหารตามแนวโรงเรียนเป็นฐานในภาพรวม   
มีการปฏิบัติน้อย ๑) ด้านการกระจายอ านาจคณะครูมีส่วนร่วมในการวางแผนงานวิชาการ  ๒) ด้าน
หน้าที่ คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ให้การสนับสนุนกิจการของโรงเรียนน้อย  ๓) ด้านการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา  มีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการแกปัญหาของโรงเรียนน้อย      
๔) ด้านการบริหารวิชาการครูและคณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายและ
แผนงานมาก  ๕) ด้านการบริหารงบประมาณผู้บริหารมีอ านาจในการจัดซื้อจัดจ้างตามความต้องการ
ของโรงเรียน  ๖) ด้านการบริหารงานบุคคลมอบหมายงานให้ครูปฏิบัติตามความรู ความสามารถ     
๗) ด้านการบริหารทั่วไป จัดสถานที่ให้สะอาดร่มรื่นและสงบ สวนปัญหาการบริหารโรงเรียนตามแนว
โรงเรียนเป็นฐานมีปัญหาในระดับมากดังนี้ การมีส่วนร่วมของคณะครูในการวางแผนงานวิชาการ 
คณะครูไมมีส่วนร่วมในการในการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ขาดการประสานงานกับ
คณะกรรมการสถานศึกษา ขาดการสนับสนุนให้ชุมชนจัดแหลงเรียนรู้ ไดรับการสนับสนุนงบประมาณ

                                                 

 
๑๑๐ หุมเพ็ง  พันธะจันทร์สุข, สภาพและปัญหาการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

จังหวัดขอนแก่น”,วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี,๒๕๔๗) 



๑๖๒ 
 

ไมเพียงพอ ขาดการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร และขาดการร่วมมือจากผูที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการจัดท าธรรมนูญโรงเรียน๑๑๑ 
  ๕.๒.๑.๔ ด้านบริหารงานทั่วไป พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อ
การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ในด้านบริหารงานทั่วไป โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ( X  = ๓.๔๒) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก ทุกข้อ 
แสดงให้เห็นว่าโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔  มีการจัดท าแผนการบริหารงาน
ทั่วไปไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง มีการวางแผนด าเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบ  มีการเปิดโอกาส
ให้ผู้ปกครองนักเรียน(ญาติโยม) เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา  มีการพัฒนาระบบเครือข่าย
ข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา และมีข้อมูลเป็นปัจจุบัน   มีการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร
ของโรงเรียน  มีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษาแก่ครูและนักเรียน  มีการปรับปรุง 
และควบคุมดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อมเหมาะสมกับการเรียนการสอน  มีการจัดท าส ามะ
โนนักเรียนที่เข้ามาเรียนไว้ถูกต้อง  มีการก ากับติดตาม วัดผล ประเมินผล การบริหารงานทั่วไป       
มีการประชาสัมพันธ์ผลงานของโรงเรียนและเชิญชวนให้ประชาชนในท้องถิ่นเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงานการศึกษา  มีการส่งเสริมและประสานงานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย  มีการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานกับบุคคล ชุมชน องค์กร หน่วยงานอ่ืนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการจัดการศึกษา  มีการบริการและอ านวยความสะดวกแก่ผู้ที่เข้ามาติดต่อประสานงานส่งเสริม
และสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอน มีการน าผลการประเมินมาปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานทั่วไป ซึ่งสอดคล้องกับพระชาญ ฐานธมฺโม (เผือกพิน) ได้น าเสนอรายงานวิจัยเรื่อง   
“การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา     
อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์” พบว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์ คณะกรรมการ การศึกษาของ
โรงเรียนมีความพึงพอใจมากที่มีส่วนร่วมในการจัดการบริหารโรงเรียน ปัญหาที่ส าคัญคือเวลาการ
ประชุม สภาพเศรษฐกิจของชุมชน คุณวุฒิการศึกษาของคณะกรรมการ ปัจจัยที่ช่วยส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของชุมชนต่อการบริหารการศึกษาของโรงเรียน คือ ความรู้ความสามารถของคณะกรรมการ 
อุปสรรคที่ส าคัญอีกประการหนึ่งคือการขาดงบประมาณ ขาดการสื่อสารที่ดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
สภาพแวดล้อมของโรงเรียนกับชุมชนรวมถึงตัวนักเรียนเองที่ขาดการค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
นอกจากนั้นผู้ปกครองของนักเรียนไม่ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสูตรเกี่ยวกับการติดตามผลของ
การมีส่วนร่วมของชุมชนพบว่าขาดการติดตามผลการปฏิบัติงานใน ๔ ด้าน คือ ด้านวิชาการ       

                                                 

 ๑๑๑ พระค านวน บุตรมิตร,“การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาตามแนวโรงเรียนเป็น
ฐานในจังหวัดกระบี่ ตรังและนครศรีธรรมราช”,ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา,
(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์,๒๕๔๙)   



๑๖๓ 
 

ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไป ปัจจัยที่ค้นพบอีกประการหนึ่งที่มี
ผลต่อสมาชิกในคณะกรรมการสถานศึกษา คือคณะกรรมการฝ่ายประชาชน มีรายได้น้อย ดังนั้น
คณะกรรมการสถานศึกษาที่เป็นคณะกรรมการการศึกษาที่ไม่ขาดประชุมเป็นข้าราชการและพนักงาน
รัฐวิสาหกิจ รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนมี ๘ ระดับ       
เป็นพันธกิจ ๔ ประการ และเป็นการปฏิบัติตามภารกิจ และรายงานผลอีก ๔ ประการ๑๑๒ และ              
พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล (หามนตรี) ได้น าเสนอรายงานวิจัยเรื่อง “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ” พบว่า           
๑) ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี จังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๑ และเม่ือพิจารณาทุกด้าน พบว่า อยู่
ในระดับมากทุกด้าน ตามล าดับคือ ด้านผู้สอน ด้านหลักสูตรด้านการประเมินผลการเรียน ด้าน
กิจกรรมการเรียนการสอน และด้านปัจจัยสนับสนุนการเรียนการสอน   ๒) ผลการเปรียบเทียบระดับ
ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษาในอ าเภ อภาชี            
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จ าแนกตามสถานภาพ พบว่านักเรียนที่มี เพศต่างกัน มีความคิดเห็น     
ต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกัน มีผลท าให้ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ไม่แตกต่างกัน 
โดยไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ก าหนดไว้ จึงปฏิเสธตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ส่วนนักเรียนที่มี อายุ ระดับชั้น
ที่ก าลังศึกษาอยู่ ระดับชั้นความรู้ธรรมศึกษา และจ านวนปีที่เรียนธรรมศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยาแตกต่างกัน มีผลท าให้ความคิดเห็นต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๕ จึงยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้   ๓) ผลการศึกษาปัญหา และอุปสรรค 
ต่อประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี       
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา พบว่า (๑) ด้านหลักสูตรเวลาที่ใช้เรียนวิชาธรรมศึกษามีเวลาน้อยเกินไป 
(๒) ด้านผู้สอน ผู้สอนมีเวลาในการสอนวิชาธรรมศึกษาน้อยเกินไป (๓) ด้านกิจกรรมการเรียนการ
สอน กิจกรรมการเรียนการสอนนั้นเน้นการบรรยายมากเกินไป (๔) ด้านปัจจัยสนับสนุนการเรียน   

                                                 

 ๑๑๒ พระชาญ ฐานธมฺโม (เผือกพิน), “การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์”, ปริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิชาการบริหาร
การศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๕) 
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การสอน ผู้เรียนไม่มีหนังสือเรียนส าหรับวิชาธรรมศึกษาครบ ได้ทุกคน และ (๕) ด้านการประเมินผล
การเรียน ผู้เรียนไม่ค่อยท างานส่งหรือส่งแต่ไม่ได้ตามก าหนดเวลาที่ให้ไว้๑๑๓ 

 ๕.๒.๒  ผลเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ 

 อายุ ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหาร ครู ที่มีอายุที่แตกต่างกัน มีระดับความคิดเห็นต่อการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม (F=๑.๕๑๔, Sig=.๒๑๒) 
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณาราย
ด้าน ผู้บริหาร ครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ 
ไม่แตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้   

 การศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีวุฒิการศึกษาที่แตกต่างกัน มีระดับความ
คิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม (F=.๑๘๒, 
Sig=.๙๐๙) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ เมื่อ
พิจารณารายด้านผู้บริหาร ครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ ๔ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้   

 ประสบการณ์ท างาน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีประสบการณ์ท างานที่แตกต่าง
กัน มีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดย
ภาพรวม (F=.๘๕๖, Sig=.๔๖๕) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธ
สมมติฐานที่ตั้งไว้  เมื่อพิจารณารายด้านผู้บริหาร ครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึง
ปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้   

 รายได้ต่อเดือน ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู ที่มีรายได้ต่อเดือนที่แตกต่างกัน มีระดับ
ความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยภาพรวม (F= 
๔๓๒, Sig=.๗๓๐) ไม่แตกต่างกัน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้  
เมื่อพิจารณารายด้านผู้บริหาร ครู มีความคิดเห็นต่อการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

                                                 

 
๑๑๓ พระปลัดสนชัย ภูมิปาโล (หามนตรี), “ประสิทธิภาพการจัดการศึกษาโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนก

ธรรมศึกษาในอ าเภอภาชี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา”,วิทยานิพนธป์ริญญาพุทธศาสตรมหาบัณฑิต วิชาการจัดการ
เชิงพุทธ,(บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวทิยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๔) 
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ศึกษา กลุ่มที่ ๔ ไม่แตกต่างกันทุกด้าน อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ ๐.๐๕ จึงปฏิเสธสมมติฐาน
ที่ตั้งไว้   

 ๕.๒.๓ การบูรณาการการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพเกี่ยวกับการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ 

 การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสม เพ่ือให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร ครู ที่มีต่อการบริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ โดยรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านบริหารงานทั่วไป มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ( X = ๓.๔๒) แสดงให้เห็นว่า การ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔  มีการบริหารจัดการทั้ง ๔ ด้าน
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งในด้านบริหารวิชาการ, ด้านบริหารงานงบประมาณ, ด้าน
บริหารงานบุคคล, ด้านบริหารงานทั่วไป  ท าให้ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร 
ครู ทีม่ีอายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ท างาน และรายได้ต่อเดือนที่ต่างกันนั้น มีความคิดเห็นต่อการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ ทั้งโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน 
อย่างมีระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .๐๕ แสดงว่าเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้ด าเนินการตาม
ขั้นตอนต่างๆ อย่างถูกต้อง เพราะค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของครอนบาค มีค่าเท่ากับ ๐.๙๘๘ อยู่ใน
ระดับความสัมพันธ์เชิงบวกท่ีสูง ผลการวิจัยจึงมีความเที่ยงตรงและน่าเชื่อถือมาก ทั้งนี้ผลการวิจัยเชิง
ปริมาณยังสอดคล้องกับผลการวิจัยเชิงคุณภาพ ที่ผู้วิจัยได้ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ของกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จ านวน ๗ ท่าน อีกด้วย โดยผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านได้ให้สัมภาษณ์
ไปในทิศทางเดียวกันว่า การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔ มีการใช้
หลักพุทธธรรมในการบริหาร รวมถึงกระบวนการตามวัฏจักรเดมมิ่ง (PDCA) เป็นการบริหารงานเชิง
ระบบ ที่มีการวางแผน, มีการลงมือปฏิบัติตามแผน, สู่กระบวนการประเมินผล และปรับปรุงแก้ไข 
โดยมีโครงสร้างการบริหารงานเหมือนกับโรงเรียนของ สพฐ. ทั่วไป ที่มีการจัดการเรียนการสอนตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช ๒๕๕๑ และยังให้ความส าคัญในด้าน
พระพุทธศาสนา คือนักธรรม และบาลี  ปัญหาที่ส าคัญในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา กลุ่มที่ ๔  คือเรื่องงบประมาณสนับสนุนในการบริหารจัดการไม่เพียงพอ ท าให้งาน
ออกมาไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เพราะได้รับงบประมาณตามรายหัวนักเรียน  ปัญหาครูขาดแคลน 
เพราะเนื่องจากไม่มีความมั่นคงในวิชาชีพ ครูขาดขวัญก าลังใจในการท างาน และมีการปรับเปลี่ยน
โยกย้ายบุคลากรบ่อย ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการท างาน และไม่มีการบรรจุแต่งตั้งที่ชัดเจน รวมถึง
การไม่มีการเลื่อนข้ันเงินเดือนที่แน่นอน  แนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี ๔ คือการผลักดันให้มีพระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ควรมี
ระเบียบบังคับใช้และบรรจุให้ได้รับเงินเดือนวุฒิการศึกษาตามพระราชบัญญัติข้าราชการครูและ



๑๖๖ 
 

บุคลากรทางการศึกษา ๒๕๔๗ รวมถึงทางหน่วยงานต้นสังกัดต้องมีการนิเทศสถานศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องเพราะจะได้ทราบปัญหาน าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

 ๕.๒.๔  เพื่อศึกษาปัญหาอุปสรรคในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มที่ ๔ 

 จากการวิจัยพบปัญหาและอุปสรรค์ในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่มท่ี ๔ ดังต่อไปนี้ 
  ๑) งบประมาณสนับสนุนในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มท่ี ๔ ไม่เพียงพอ ท าให้งานออกมาไม่มีประสิทธิภาพ 
  ๒) ครูขาดขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน ไม่มีหลักประกันความมั่นคงด้านอาชีพและ
สวัสดิการที่เป็นธรรม 
  ๓)  มีการปรับเปลี่ยนโยกย้ายบุคลากรบ่อย ท าให้ขาดความต่อเนื่องในการท างาน 
และไม่มีการบรรจุแต่งตั้งที่ชัดเจน 
  ๔) จ านวนนักเรียนที่ลดลงในแต่ละปี  เพราะเม่ือจ านวนนักเรียนลดลง เงินอุดหนุนที่
ได้รับในการบริหารจัดการก็ลดตามไปด้วย 
  ๕) การฝึกอบรมและพัฒนาครู ให้มีคุณภาพในการจัดการเรียนการสอนยังมีน้อย 
และไม่มีการสนับสนุนจากหน่วยงานต้นสังกัดอย่างจริงจัง  
  ๖) การจัดท าสรุปรายงานประจ าปี และการปฏิบัติงานในโครงการต่าง ๆ ยังไม่เป็น
รูปธรรม และชัดเจน  
  ๗) การนิเทศติดตามของหน่วยงานต้นสังกัด ยังไม่ครอบคลุมในแต่ละโรงเรียน 
  ๘) ไม่มีระเบียบที่ชัดเจน และไม่มีกฎหมายที่บังคับใช้ท าให้ควบคุมการบริหารยาก 
  ๙) โรงเรียนไม่มีความรู้เรื่องการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา เพราะมีครู
ย้ายออกบ่อย จึงท าให้ขาดความต่อเนื่องในงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  ๑๐) สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ยังไม่มีประสิทธิภาพ และไม่
ครอบคลุมทุกโรงเรียน 

 ๕.๒.๕  เพื่อศึกษาแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
กลุ่มที่ ๔ 

 จากการวิจัยพบแนวทางในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 
๔ ดังต่อไปนี้ 

๑) ควรผลักดันให้มีพระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 



๑๖๗ 
 

๒) ควรมีระเบียบบังคับใช้และบรรจุให้ได้รับเงินเดือนวุฒิการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ๒๕๔๗ 

๓) ผู้บริหารโรงเรียนควรสร้างความตระหนักเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาแก่
บุคลากรทุกคนในโรงเรียน มีการจัดอบรมให้ความรู้ และศึกษาดูงานประกันคุณภาพโรงเรียนอื่น ๆ  

๔) หน่วยงานต้นสังกัดควรแยกเงินเดือนครูออกจากค่าหัวนักเรียน และควรจัดสรร
งบประมาณโดยแยกประเภทของงบประมาณที่จะใช้จ่ายในส่วนต่างๆ เพ่ือให้แต่ละโรงเรียนมีความ
สะดวกในการใช้จ่ายงบประมาณ 

๕) ควรมีการจัดอบรมให้ความรู้แก่ครูผู้สอนเกี่ยวกับหลักสูตรสถานศึกษา มีการส่งเสริมให้
ครูจัดท าแผนการเรียนรู้ตามกลุ่มสาระต่าง ๆ 

๖) ทางหน่วยงานต้นสังกัดต้องมานิเทศสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพราะจะได้ทราบปัญหา
น าไปปรับปรุงแก้ไขต่อไป 

๗) ผู้บริหารโรงเรียนควรส่งเสริมและสนับสนุนให้มีการจัดอบรมครู และพัฒนาครูในด้าน
ต่าง ๆ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการเรียนการสอน 

๘) ควรมีการจัดท าสรุปรายงานประจ าปี และรายงานผลการปฏิบัติโครงการต่าง ๆ เพ่ือ
จัดเข้างานประกันคุณภาพการศึกษา  

๙) ผู้บริหารโรงเรียนควรเพ่ิมประสิทธิภาพในด้านนวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดกระบวนการเรียนการสอน 

๑๐) โรงเรียนควรมีการประชาสัมพันธ์ในทุก ๆ ด้าน เพ่ือเพ่ิมประชากรนักเรียนให้มากขึ้น 
และมีการสนับสนุนการศึกษาอย่างครบถ้วน 

๕.๓  ข้อเสนอแนะ 

 ๕.๓.๑  ข้อเสนอแนะท่ัวไป 

  ๑) ด้านบริหารวิชาการ ควรมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ โดยใช้ หลัก
กระบวนการเดมม่ิง(PDCA) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
  ๒) ด้านบริหารงานงบประมาณ ควรมีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ควร
จัดสรรงบประมาณได้ตรงกับแผนงบประมาณประจ าปี และบริหารงบประมาณด้วยความโปรงใส ควร
มีความเด่นชัดในหลักฐานการใช้จ่ายงบประมาณ   
  ๓) ด้านบริหารงานบุคคล ควรวางแผนการจัดอัตตาก าลังที่ชัดเจน และมีการสร้าง
ขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรทางการศึกษา 



๑๖๘ 
 

  ๔) ด้านบริหารงานทั่วไป ควรสร้างการมีส่วนร่วมกับชุมชนรอบ ๆ สถานศึกษา 
และการสร้างความสัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการจัดการเรียนรู้ร่วมกัน และการจัดท าแผนปฏิบัติ
งานอย่างเป็นระบบ 

 ๕.๓.๒  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  ๑) ควรศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET,B-NET) 
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่ม ๔ เพ่ิมเติม 
  ๒) ควรเพ่ิมการสัมภาษณ์เชิงลึกครู และ นักเรียนเพ่ือให้มีความคิดเห็นที่
หลากหลายมากยิ่งข้ึนในการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มท่ี ๔ 
  ๓) ควรมีการวิจัยโดยใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารงานเฉพาะด้าน เพราะจะท า
ให้การศึกษาละเอียดลึกซ้ึงยิ่งขึ้น 
   

 


